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Z}& : Bundesagentur fuer Arbeit, Stand: Juni 2016, vbw(2016)ol/4 #j<1-&.

(F 2-3) =Y dgd Z22Xo| HIS

a9 22 NE Z2A 5 A7 &
60~65 53 28 52
55~60 77 46 59
50~55 34 5.7 6.8
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40~45 &6 45 52
3H5~40 A 41 49
30~3H &2 42 51
25~30 3 40 51
20~25 64 2.8 44
15~20 25 1.0 41

A& BAUA(Bundesanstalt fuer Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin)(2017).

6) Koester, T.(2017), “Jugendarbeitslosigkeit in Europa, Konrad Adenauer Stiftung :
Eine europaeische Verantwortung,” Juli 2017, Ausgabe 269, pp.1~12.
7) vbw(Die bayerische Wirtschaft)(2016), Jugendbeschaeftigung 2025, Oktober, 2016.
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8) BAUA(Bundesanstalt fuer Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin)(2017), “Arbeitswelt
im Wandel: Zahlen-Daten-Fakten.”

9) DGB-Jugend(2015), “Arbeitsqualitaet aus der Sicht von jungen Beschaeftigten :
6. Sonderauswertung zum DGB-Index Gute Arbeit.”
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1.095€

Maurer/in

1.043€

Mechatroniker/in

1.028€

Kaufmann/-frau far

Versicherungen und Finanzen

1.004€

Industriekaufmann/-frau

4

Maler/in und Lackierer/fin [

| 693€

637€

Backer/in

Florisyin () e17e
Sohornsteinfoger/n (I stee

Kisterm  statista%a
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Quelle: Bundesinstitut fir Berufsbildung
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Ha% So| MEgl JIY : S (o] MU EXIgok]) Mg FAleg

0|

= =
AL AR aEate] F71AQl dAREE shal 3ivKStaifenbiel, 2012).

4) EpfolH =23

=9 7192 Edoly z2a9s B de JdAE g - st
Ath(Staufenbiel, 2012; <=3} - Norbert Thom, 2017).28) Hdol# 71
oA Edoly 292 et U AAE HshaL AYuSS 9
§F Fagk FHo R AETh Egoly 2RI IES g 3
st 2 2uA 925 A 71x Aduss oletal, ARl
AFE A7, AFuAeld dAE 7538 719 24
315 845517 HtHThom, 1987).29 Edloly] 213 F7ix}
ZAeo|a 71§) 520 AR5 AYsh 5 FAkeHA 2 ok
5

st 713]5 7FHtHThom, 2013).300 7|92 Egoly =z 1)

Wt
tlo rlo N
o N

lly

[o

o

Y0 o
o W
dE ol
)

olLje), o]l Flglel 2 Hgek, 7Igle] 7%
AETRY) P MEQAE AEHoR TR A § ALl
= okt 4 gir) E@ Egoly xraw 99
wEiAel gom agomn wEA el f

Z flg 4= IvKThom, 2013).

it

10

oft

A

N -

Tﬁ =

X

alt i

2 o 2
o X H ox

off
o
r o
2
il
fol
o
)

28) A3} - Norbert Thom(2017), "5 71999 Trainee Z2 1&gk 1A
el sk 71]del g AlAPEL, TebE Al eks] A=y 35 (2), pp.d~19.

29) Thom, N.(1987), Personalentwicklung als Instrument der Unternehmensfuehrung.
Konzeptionelle Grundlagen und empirischen Studien, Stuttgart.

30) Thom, N.(2013), “Talentmanagement-generelle Erkenntnisse und Moeglichkeiten
im oeffentlichen Sektor,” Zeitschrift der Gesellschaft fuer das oeffentliche
Haushaltswesen 54 (3), pp.92~105.



A CSAR L ISEM 1A AS0T S
>
|

=

ol FrlelA Edlol] Zzagle A2 AAA o F 59
A AAAGTE ZQAES gator e welwy] Azt
S WAl, e, 4TS 184 Som Hohy

7

3 o
GINGINN

L F2 7|y FAeE FyE o HtdE T4
719% F7IdezE EitE= FAlolt(# =38} - Norbert Thom, 2017).

N

L S Jlele] B 2@} MY IE
%91 7199l QA welAv} e QA A A kg Fash o)

L A¥E 272 217] o|UME ;1 T 7FsA(100%)9) Ao = e}
WK Staufenbiel Institut, 2017).30 It 2= A3} £0]44(98%), AR
YAleld 58(%B%), § 5H5(HM%), 2} - 3 A544(93%), S5 TH
3(92%), i -i71§(89°o), Aol FuA, AI=E(83%), A4 - 7
2 5EH(88%), MAA 3222 E(88%), E8(8%), 7I1947H] Atare} &
&(718%), AssllA A5H74%), F712(63%) ~«l O 8 UERTE 1 RY
of = QAL AR} 7Y F8A 7] e Aol F7pARl =7
2 217 78 o] FE(Tr%)o|t) ko L\%j@ 73%), A 7

A(56%), &= A7 (38%), 7IEl el=o] 5 (24%), APEA] A3 ﬂoﬂ
(19%) o= Yetth gk, 59 Al dejxl= it S99 A
Z0l QoA wot sk A (19%) Hihs Qlel4lS 53 A5 3¢
B1%)= 7P T84l A4tk o= =4 7|gel YA = vkE el F
P& 7+ de dd LEAS AFAQ A-sEs 7H T4 s B

o] FUHStaufenbiel Institut, 2017).

g

=2 7o dHE I=X FAL

= A9 TRAES A - AYH A Agate] 23k AL

31) Staufenbiel Institut(2017), JobTrends 2017: Was Berufseinsteiger wissen muessen.



Ha% So| MEnNgnt I S JIgo] MEng MU NS FMo2

Jd 22 A T ARR 7S @Y 7 e =Rk
Sh= dRell Arishzd], ofwl 54 7I1e Ad SEA Awe] Talds
Hojek &-8-s7] 28, l%%%‘ FUSE sk ARl WA e s
z7gsto] rAke] 53 A Aol A8A7e L =Rty 5 7]
2 st F-E7F %33 TRAEANA FALTA, Fok A 5 43 b
o] #ets A= AlE P THIFH Koeln, 2016).

e EZAAAATAQ01D a5 g7]¢e] 552%7F A3t 7}
ol dgete mdsthar jlan, TavIel A BEHo® o 60%7F

ol E9 qmﬁ,] H]F2 782%%1 W
& PHow of GO‘VOIE‘r *‘Jfﬁr

TH(T3%) 8 AFZIRARMANTI2%)7F 7P WAL, v ® o 7t
5(39%), A LEAFHIZ7%), B LEAFH12%), 71EHE%) £o =
ERstti(Staufenbiel Institut, 2017). 5=3F 5 7o) 21%) A 24|
Al Algshs AT 78S gl wek Holld 27 (&%) sk 1%
o] 7P Wtk IuFo®m ‘Ar|Hom HM ZH(32%), AAEA
oA A= As 2AE T U (25%), ‘FollA 3 <5 (13%) =2
2 et Staufenbiel Institut, 2017).

L}, Xms
9d 2RSS Aise B 270 £

#71% QFHIFH Koeln, 2016). 59 7145¢ A
o) 42 AFHoR ERA DEY A A

0)15
o]

S 7Fs S 7t
1 =Ae] FA41E

= Alss
THIFH Koeln, 2016). =4 719e] &2 AYA oA Aleates Auls
2O Aok EFoY(96%), AXE 27 EFo|Y(86%), IT




NE CSAN Y ISEY ool ASeT S

W5(83%), 13t A (662%), /NEA] T (B%), AAEHE AALeke] 74
(41%), 255 MBA 39 ZH(26%) 52 =22 YERITHStaufenbiel
Institut, 2017).

=Y 7199 83%7F A ek et dvk 71 R B,
719l 98%, 571991 9%, 2719°] 83%7F Aula-S =])Fey E7h
TAa7Ie] 72%67F Aol tih ARE eltte ' A 69 o) FARITh
ol Hd Tarlge] 7Y EA A ZEAS 9 Auss A5
oL 5= HolErh
(T8 4-1) Mus = o=

(- %)
o= 7|1 83.2
£H7| 22502 ~) 98.0
=7 (50~249%H) 95.2
7| HA~49H) 82.7
A e SURAATAQ01D).
(3% 4-2) S27(¥e| Mus Ak ofjitt
(%91 %)
18 Of&f 20
12~18Y 8
6~12% 44
6 0|5t 28

25 : Festing et al.(2011)33), A=3H2015)914 A&



Ha% So| MEgl JIY : S (o] MU EXIgok]) Mg FAleg

Ct aAtel oldnt mE|HjofM

53] P 2EA Aol Q4% ZEMol 5 kX Bk F8A

Ak H J1ge Fd TEAe] AQH B ke Q45 4

P xege] 234 AEYoR AFsE Aol il Fasch ol %

PelAke P 2R AR 5 Qe wEe] e} ) 7)eis Fa

aRA ko] A AU FA £ P9 2R i Y

I L A A AR 719 vl el 13
o

ks =9 7)9]L o]5S 93

FAlo]tHIFH Koeln, 2016).

5d Al L22R= Aol 7IRkek AFA RN A9l 2 | 7t
2L A 714 el 81%7F A4
HBE E¢atal a1, Ta7]ge] A9 1 vlso] ¢F 60%0]th(Z
EAAGAATA, 2011 B3} 2015004 AolE). FAH o= A
ko] + o] Gt A e 9%k o] f3te])
B we)ape] ojo)giAl 2 A3 (86%) 0] 7HE BaL, Itk
o7 FHUY ol FfrAl B AZIHFH(68%), TR AFAE(44%), F

A AFAIEA8%) o2 YESTHFesting et al., 2011).

i
4»
oft

e}

o
s
[>
of
o
o
ko
>
Q
™
g
JH‘I 4

D

Omgn&m

I

.

o g _% 9 ox
filo E
D
N
2
ki
=2
1o
o,
_|>i

4. S 71gel X9 HESIZ €&

5Y Fa719e A A8s SR - fX8] s A9 HESAas
A3 ggeta gk A9 YESAE 718, F3, dist A7) 53
E = v = 2 A BE 2o 2 A Al ¢l

33) Festing, M, L. Schaefer, J. Massmann, and P. Englisch(2011), “Talent Management
im Mittelstand - mit innovativen Strategien gegen den Fachkraeftenmangel,”
Emst & Young.



NE CSAN Y ISEY ool ASeT S

Az de] Fao] o TAVIHS el AL tijte] k. o] Y]
EQ A= HE A, A2 B 5 QA FE G0l oA AU A
a7 AE¥HFesting et al,, 2011).

A wlEd 10007 F2 o)Al FTA71H9 32%7) QIA-EolA vE
A2 FHE FYshe 2o®E Yt B3 TA7HS s R o
Sholu} 719 MESA % SE|EHEURE T8 7|9 T2 QA -
o] A9 HEYAE 753 T47199 4% B2 - A F Q1=

RN T2 UEYIS &8ste] JHTHFesting et al., 2011).

(3% 4-3) X HEYT TE

(9] - %)
JIQYEY I /2R AH 14
2372/ 27
e 7l 59
Z}&.: Festing et al.(2011).
(O3l 4-4) X9 HEN=Z &8 &5
(9] %)

DEMy
ol
QIAMOA|
b=
=ow x|
QIALA| 2!
EEFE
gataa)
el
=HRt A=
Cres 22

215 Festing et al.(2011).



F AR 24

B

&

J3kel] o

e

1

LY

=
—.’_"‘X

A2 52 71949 A

HlJ
To

)

—
fLe

=

=

A}

=

o

=

20161 6€7-E 1L

H|

SRR} S 323,000 0] TH2017d). ol A whe

o

KR
.

11 9]

)

2 AR

s

|

=2

EH 22X}

g

s

3

FHarel A2 Qs gn

o5

7199 Hd 22 FH 2 §A]u
: £O|A| EHDeutsche Bahn)

A
AR KeR=4
Ap A7l A

=
j
a

l
S 7l49|

)

X

1994l A ¥ TolA] ¥H(Deutsche Bahn)

7h oo

Aol
1.

0]

2] &

Al

S, e 294 2 A

S,

e 11

]

A

o)

L
==

s

o

1

dEdE etk

N
Bl

.ﬂﬁ_ﬂ

9 =

=

2012 1195

ol e}

o sae 719 49 W

1517] 9
2 Al 22 Jobe §ltHKein Job wie jeder

2} 2

Rus

4

1 2] 2
ufj A

=1
=

k)

@
AGIEE

“

1

o)
R

]

R

-

T

2
deutschebahn.com).34)

3

Rius

[e)

34) www.deutschebahn.com.

H 71 AR
andere)” 2}

A



FA tHwww.

©

7}

=

[}

£

o]}
=
=

— =

2~
A7) ok 40%

2ZA
)

X
pis

A

[e)

R

3

e

i~

]

177}
&=

e
R

o

o] E ¢l Kkarriere.deutschebahn.comol] it} o 7|4 =
ofuel ZAfA Q1 %]

) =a CLSAR @ 085 GHQlA AZeT: S

deutschebahn.com).

W
s

]
;O_!
alg

e

3
wK

3507 o]de] shae} oF 100749

=
=

9e ATk Rolt)

BE

iy
file)

a4 ol Hhe st

S

9

o] 2013%

=

=

] A}
Al

e
pis

F 2]

[
pal

Fck 21 o)

°©

S A

4 Ak

o913t Sl o
4

o

2O
=

I

o

ol

S
A

#e

3

ol

el

|7
el

Jlo

=

=1

PAES
j
R

tHwww.deutschebahn.com).

=

]

&

A

7171, 714

=
il

il =5}

3

E
& gl 7

= FRETIEE BA}

°

ERR=E R

S

S EE T RN P

_QH

o

=

=

Fa2 9l tHwww.daimler.com).35)

[¢)

3] 9

S

stu

ol=re] F2 AAE g

- clle2{(Daimler AG)

d Z2xF gE

O
T
= O
==

oJA] vt

192613 A thd & (Daimler AG)
A F WAz Gk 3 2R AsA Azs)delth 1 AAH o

2340007 2] FHAS WA

EE M e

j
a

25} alAuol
35) www.daimler.com.



ul$ Festeha Qs glrh e, e, FOlaskE A A
S-S Hol = 7190el ek ol 7Psd JnE A4 ARE Bl P53}
= A% A7) vole). Thelelts skaql@rke)el(Whatsapp@Dairmler
2he mutel ghg Bastel AAsh A=A 3 25 FFssH Bk 9
o olE FaA AU Aol WA PAH T Rk Wi
SEUEY] AR BT BES FRIEOZA A 719 9T S
nelFa FE tiEhE @ 4 Ul Bk 16~304 FAH B B
AQAES THk) 71715S 1ol 49 A} 2 ) i, 20

Ct. 3|=&n|ol : 2l2{(Kleinkunst aus dem Erzgebirge Miller
GmbH), BIE{&E{(Winterhalter Gastronom GmbH)

1899 AHE Had Fte dledud e (Kleinkunst aus dem
Erzgebirge Miiller GmbH)©& 409 9] 225 Hfskal JoH20124).
CEO= 24 tigh w5 7P T8k A7star ok A9
= A% TS ATFoEN APFads skl o, AR
Qe YA B AYgTus EHT A ?lZHE A&tk 2t 7l
o] Aol whet = A9 Aol TAAQ] w5 A AYgEH
S Al SEAE A Al o= U}OV\EV} He o 28
§713)15 AlFsit], & = A ol A MA Hal 2] 3
gl A w7 SIS JH o R g8Ekal olF F dolAE A
2} Zl9lo] wof EA7bA] U5 Alggict, W= =APF g
7o ® of7]e 71ERAQl ZIgEskE TRITKEA7 |97+, 2012).30)

1947 AHE ARS8 A7 AIF7] eke] sl HIEEE
(Winterhalter Gastronom GmbH)© 1,000 9] 22 Hfshal )
(2012). HIEZE A= a2 AAE Bstal Adkste b & #A1E

r
(=

[o

ar
o
ox
o
o
mlo

71978 Az 88 a1 §4 s

12)
HA AHEE THEE)

oL,

2t

o

) 2719997
A7 = FEY

A
T



El
Ho O
N
ic)
2
of
mlo
:OL_t‘
>
o
Ju
9
>
;1
om 4°
?9
2
-
e
&3
—_
I\

2t 7Y 1 Y ofdlofRAHR(Real Innenausbau AG)

1983l Age A5 dY oWllolg-21-9~(Real Innenausbau

AQ)= F2~51)(Kuelsheim)ell 9113 vk 300 ¢ <L2ARE Bsfal
U= o] 719 A Alzell fIAIE e vhE AHFE SyE AFd
TEAE FgHEkE o] wig- offHoh= AS 1AskaL AUk 20061
B9z it A APA o R sEE Fd
o] st AT <o EFoy =
kompetenzentrum.de).37)

Egoly Z2a2 F2IEAAR FAdsHA HElH= 5
th 6709 B2t 2y = Edoly] Zr a9 B, o AAHE
AHRAO A FE o2 JIEE T EolyE B AR 45 7o R
ZZAE ), YRRl H-E1he, rﬂ*‘jﬂ Az, ZA2~E |
o} olwf Egojue] A e et S W8-S
Ak g5 50 ZA=He) g A A2} Aol vk, o] A9
WS o AR A 7hssith Edelye] s 8-S dexehe]
e WS FalA A"t www.rkw-kompetenzentrum.de).
Efoly] s <ol XA A9l gk Wo] Efo|i]e] WlEREA] o
= T AR s oy el A v, A AlE e,
I H7FE 9% e "o Edlolye} WlE Tz A7]% Q1 vj=w)
a3l 43 e Gol o]FolA|aL 7)ol fLAlEe] Wel A A
ojth. Egfo|y = WES} 3 T2 9 5§ 35 TSt

2

T

_IZ ol-m

37) www.rkw-kompetenzentrum.de.



Ha% So| MEnNgnt I S JIgo] MEng MU NS FMo2

A ag]ar 7oA o' s IR o] aEE i www.rkw-kom-

petenzentrum.de).

B Edloly ZROdS d2 AAE gy A3t ALrbe st
FAR o7, 71491 %ﬁoﬂfﬂ BlAte] o]efe] vk gl A
af Edloly 5 3k ®o] A AlgFEE R Ao, wid o] 7]

o HE 294 L A9FA 2ANS thIo 3~499] EdelUE &
b Qi) Edlely Z2ele Ba) Edelut G F FaE AT
5 2V o, 719 YA el FE HUED bl )

& AP 2202 719000 BEFOEA B0] EfE WE 5 Irkwwwarkw-

korm)etenzentmmde).

o

_>rL

2. 5 J|do| HUE 22X} 7| Akl
7} CH7| : o2 =23 (Commerzbank AG)

1870 d0l] Age Fr22== 4941789 THYE BAskar Sl
o] &2 1999l = 7YgezA=
7hE He 28 AdEse] A9FQl A b
H9l Kids & Co’E =it W7}t oL AW, frx|€le] &
S AT, THYEC] A7IA g el n|ge] A 79, Kids

& CooIA 01241 olsh ojelo]Zo] At Aol W 4 Ytk o
AH]) 22 T~19A174A] o] Fo X =d|, A7 dA o] 24 71s8hn oo
= o8 b5tk @914 4ol WAT A ofol5E a0l meb
B AN M <k Ao} whE 4 SICHBMESE], 2005

Kids & Co.i= 3l F5.91 A4S0 #82 Algdtt Kids & Co.=
A3t 7Hge] @ Al=dle] g Fito] frk 2 Blelle sz
e AAES Fot Hl-ol tiet Baw B Solel tigh Ad" AMu|=E

N
B
Hl
N
N
R
=
>
i
ol
5
4z
>t

=
Flol A ool 8 4= 3

>

° ol
e
N

38) BMFSF]J(Bundesministerium fuer Familie, Senioren, Frauen und Jugend)(2005),
“Work Life Balance : Motor fuer wirtschafltiches Wachstum und gesellschaftliche
Stabilitaet.”



64 JE-E NI b= R TV RSE BT

FEE s g QUrh HEg Wo] o) ofYoES =

t}. Kids & Co.olAE ZFAaFEEd] A7]2]¢] Alo|S Al 3= SolA
AS AT ool A 2 ApAQ1 809 ofelEo] A A=
W=t @ EARR] FAsHA A AL 1L Bl o] whehA SHEERS)
o2 Aloiks 4= UTHBMFESFE], 2005).

Lt CH7 | - cil2{(Daimler AG)

18900 A1 o 4] ko] FEAe] e A AIH LR 250
ol 2eAE Bask e ¥ o) i 2AE of 7|3l
A Age 3ugte] A9EAg rh A £l vet £
o TARY. Wi AL/ B30 on Grlade] dubso]n,
QA 2EAe] o ARE 19 Plukow g vtk vl 664 BW7A
ke Zlo] AbHelthFAr19ATY, 2012)
AE7199Q) ol A A A7) FAE 99 =%

(o3

39) BDABundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande)(2013), “Vereinbarkeit
von Familie und Beruf : Praxisheispiele aus der Wirtschatt.”



Ha% So| MEgl JIY : S (o] MU EXIgok]) Mg FAleg

A 719Egke AEstha ok =4, ti71d o] A% 120% o=
Az & & 9 i 5o dee AEeha ok A, =2 38
& 7RI T oAfel] nbste] sjarshs A2 A9 gl Ao
aolrt. vhut 198010l 7R3t AlEo] FefA] ekol Aarzk go] A
of &AM dF TRAE sarsti ot vl Aol e A
g3 Aol vk A, AdEd B A 7)3E Aledith 53] o]
7192 F2 AdTES Awehs 7oz 2 dyA don, v
AYgEd Ed8e rIH A4 —EEXP% agtste] T Al
el mid 159 A w57

Sk
7} 33 AFRY. 2EA5 taAE
WS, A D AR 5L ATFOLA, U abe
o] ofLle} AR A ATE A 5 w713} Aol T ek
471917, 2012)

2l 37| - FolZ-E(TUEFA-Team GmbH)

1991 A0 A H¥E Fol v} - E(TUEFA-Team GmbH)-& 43} 7149
e 8l 2 AEdEHY A& Aslela ok &2 - 38 - 7 A
AHell: A=} vi7 )17 AADE FdekE VYo R rRA 4= 381 o]

tHwww.kofa.de).40)

oju] 191 F-E wiH Al 7 o= IAMYet] flaiA <L=Ake] i

AAQ &5 %f/‘]ﬂ% Weko s g A AR F
= #ol7] $138 2000574
°4LTX1](°1]' J‘rEE]r%‘)@r 7}‘5—733‘2}7%4"] F7HI=E Fasta ek o
HAAL, 719 AhA 7 =
7kt A A, 7}*—215}7‘401 FIHAHEE -’Fﬁﬂﬁf}‘jr. FR7E HE 22
A= gl Lﬂﬂﬂoﬂ T+ wol 7harap gtk ofwf 2k Fub E @
U=, o] 7IgelMe <
of Holx 25, 7kt 15

40) www .kofa.de.



S o B b BTl N v i 2 £ o o g O
(IR s Wl I -~ ORI B o m%%m]a a
ETOﬁEMEﬁO,WILEOOOﬂAﬂﬁ‘ﬁreMan (] < N 1.!3.L
T oo TN R N T o T Hovzid. y
shaclerP LEFT gy g F B 7 ol
EAFENR ST RE g e g 8 S o o R
pTEET PSR AR sy FEERE 2T
T 0 - N — f 2o
cETALpLfk g haRe 5 g Err<cs Dx
I Rr— T Nr E: o = = B X = N
ERC T o R S P i) =TS EH
o RE PN X o By il = do B T T
or EH@%7Mabt1_t_1m‘_z1_oﬂﬂﬁmﬂﬁre€@@ww\| H_o ﬂLﬂTMﬂum WTﬂ
A O -l S R R = <3 e R = I
iy qmiwﬁewhﬁﬁ%unﬂ&mm%wwwwm & %ﬁﬂ&m z =
0 el ET s Rt TR gLy TE LTI ET T
CHAMB T I aT b FTePLdy RE gRETEL BF
T oy TgxbprogAL®e el g g0 gupkd Fo
g HUEx Mg NMoguzpliages, Dy w2y oo
o OAMHE%_,%:LMQ_%Oﬂmﬁ;uHé 5 JdE~NT L X
H ot tdepdxfeEaRasE A= w303 L
O S B T s S - ol S O K Bw o - >
S RCIE I o I TR - L Ll e 4=22T o WO
5K ool DN g W= o U E N Tt
. N :LL o oR < A= " o o nk o o W oy ©
el T s T . N - I~ L S mheX® e
N TogmeEr g gy g ET g0 g ETNS xow
H REFREp T s e T nNe wEZT w4
moodE S T N R o e T o 3R
0 ﬁawaﬂﬂh%%_wvuuu7ﬂﬂyﬂmﬁmﬂwm Ko < Wnﬁwmmﬂmﬁkﬂ@ﬁ
2y B OOF op W o— ~ R = © = ® N S = =
@ e a]#ﬂ%k7%oﬁ o =T T o 1MH1 G
o ) T AR R R B R Em T H W o T s o M 2 W

A A A9 Aals



Ha% So| MEnNgnt I S JIgo] MEng MU NS FMo2

ot 1 ko ao

[e]
e
o
ol
rlr
D)
rl
iR
R
fo
>,
H
X0
X
r
1o
ol
)
8
a
A
ol
>
2
Moy
(i
o

a]

[o it Ho
n
X0
vo 32
)
°

% o
2
El
Ho
)
ot
o
ok

W 7Fs2d =t mt 2t
Aol M2 28 5 RS wEssith e 0, vhol=H
S st P T o] SEAE S A9, Qo] FEEAH
Aol A717] Wizl S22k b 2855 F8l 7F WA o] A
TAEA AR s Ul Alde BII= S Abgke] A5 Al

of Ao ¥ mt e Aglag ZeaRg $4e Fons,

!
o
o ¥
%0,
38
=
ry Ll
i
D
)
>
2
)
]
Ho
N
)
o,

(
=

ooflo x@ FLomy b X o
40 ol

3. 52 SISO U SAV|AH| XA HESRIT &= Al
7} 2lAl oiA|Eo]| ofst x| HIESIR : Powerbrands OWL

Powerbrands OWL-2> 20081 <1€2] A ~(intelligence), 32~ 71€)]
(Phoenix Contact), 73(Schueco) & 22~EZz 2]H|(Ostfalen-Lippe)
A9 f slEvAEe] AT A HENA Bill=mA] my3a 9

F, Wes] 58 ¥EoR s Qe gy x9S wjEA o

o

=
2 oblY gouM e AAE Fushs w92 s gk F ge 2
| A

Qe A Rjol| Al A FS vjEH o R yAY oM HFH - )
old HMWe HolFE ZoltHJung and Zapolski, 2010)4D oS 5,

41) Jung, R H. and J. Zapolski(2010), “Netzwerke als Chance zur Professionalisierung
der Personalarbeit in kleinen und mittleren Unternehmen(KMU),” In Hass,
B. H, R. H. Jung, and C. Simon(Hrsg.)(2010), Management in regionalen



) =@ CsAx 9 0858 oAy AseT: =Y

Powerbrands OWLS &34 thet 244, #2 Aarl 259 7S5

2 913 o E7e] A= uglo] o]Folzit). of7leli= e, ofal, wA]
7 Sol I AFAL. sk Ao AR opje} AN e
g 4 Qe Aeloae] MEng ol AL Ao Sk Bartscher

and Nissen, 2017).42)

ojwj YEL]A &3 3| AES A Sl %
SEARE tE BAE A o]FolXith & -‘é—fﬂ, EfE Q€4
(Tripple-Praktikum)©] =¥tk o] YIE oA = g Hd 2Ato|
sk 71ol| ARk QIE A o] AlFE= Aol ofe} thE 7"7@% I
L AEEn Ad SEARE rade 7)Y Yol AARAY] gy A
e} ol oM Qe Aghs o 4 Qlvh ofu Ad ZEAR= <l
A -l Al Y] BE VIRES APst, o] T 7P At
et = Sk 5 o] HIEEf A4 3|E9AES o] W2
B2 HES 79T A JHES VIHES © e
2 Hlalsto] Aol Al 7 A& 719 24 5 Aok Bartscher and
Nissen, 2017).

fu
.
L)

o

£

T,

K3
i
k)

r
Mo o

o 1
oy,

nj
fnj
o
%)

Lt ot 7FHe| A#3of chet X[ WIERT : FAMM(Familie-Arbeit-
Mittelstand Muensterland)

F~HTHEMuensterland) A¥ F4719S A3}t 742 73 (Work-
Life-Balance) VIE A5 &-&ato] 7531314 &3t A= 2 48 HAE
olgl o] A7) 4S F gtk FAMME 2008 HAHTE A9 f 5
71999 A3 7P T s SlE vEolxl HESARA, 2EY
I ZEZA(NRW) 5, fHAN] 7], A2ETE X[Ho] Adsh=
2AEolt}, o] YEYANAN= TA7IHY 7RISt AP %
A 7hseh kst Wk AA] 5 3~471E3E XY AH)E AlEsl

B>

K

F

’

o

Netzwerken, Shaker Verlag, pp.23~37.
42) Bartscher, T. and Nissen Reg(017), Persordimaragerment : Grundlagen, Handlungsfelder,
Praxis, Pearson.



H4g SLo| HEUEd JIY : S I FENs XA AHE Fale=

: B

dE S0l HEND el 71gEe] BAAM § ASUR A o
NS BEOR $AT AL AT AFAoR 1EAY W]
w98 Fa7190) A9 EA5ES vt dEAD FodrlEe
47149 el e Fal A3 7Pge] #Hv Bl AE a9 E Th

Cf. 212 7ol cigt X9 WESZ : MACH 1, MACH 2

o3 =(Herford) 4|99 T27]192 A Au&3 <)
Sk Al MEYAE &83to] d2 A= A7) <

(Howaldt, Kopp, and Flocken, 2013).44)

1) MACH 1
19834 SOl o] F2719)3) ol E= 87 Palel ola) A
B A9 Aus Ve, 1207 9 39 9 719 o 74
A 719 HsclAE ARA A7 Ee AY Auss AT
71918 9184l v ok dE A9l Aag A9 g e S
H,

ok 719 3919 AeAEY 1d 220 Ssiar E58 W] of

O 719 BEY B0 A9 Aws usg AT T2y 5
AEE 719 TPREE ApEE o g

2) MACH 2

A RHE AR AT PlE F4719E 19 19
59 Hzz Aye AL YEYTRA, 3 H 59 195 A 9
S QA ofle 4190 SoA 1R TRl A9
FA4 A9, waRe)e Agad. o uEgde A A8

43) Flachmeyer, M.(2011), Qualitaetssiegel “Familienfreundlicher Mittelstand,” Tagung
“Familienfreundliche Massnahmen in Kkleinen und mittleren Unternehmen am
25. Januar 2011 in Recklinghausen.”

44) Howaldt, J., R. Kopp, and P. Flocken(Hrsg.)(2013), “Kooperationsverbuende und
regionale Modernisierung : Theorie und Praxis der Netzwerkarbeit,” Gabler.



[e)
=

A LSAE Y IS UHA ASHT: S

e}, 71 gt

S} 228 153

A Ak 2z

3)
=g

o] 71} &l M

=
=

714} FEel wetk 2}

[e)
ER=

oh A v

Bk

P
T

o
=



St MTH X :

=2
=

o & Hi

S0 yuEIg

XI55

HN5&

s

(BBiG : Berufshildungsgesetz) ol 71%

=

3 A0z WA #2620 A

e

]

2]

r

]

==
‘:_TO

g

A
el
Plo
N

7K

H A 1034

ded

1

A
e

r

e,

]

5

=
=

g ks,

dAs Ae

S
T

sfojof gk AAH WAl

44

Wes Aues

A

s

Fol 7]

&

ER

A A ghol

|

el

ofy

Fol 8- 4714 91(2013), 54

3|

45) ]

b,

bol 4ol

9]



[e)
=

T
10. Al13% A% A750 w

it

ks

5
K

5. Al-&713k
6. =2l A

7.

A LSAE Y IS UHA ASHT: S

A= ofof

el

o

5
7ol
o)
el

;OO

b el ojfR TAEey, A13E uX

pul

A%

o

G

2. Aok

0

=

o
ﬁo



3]
=

Al

=
3] T B ARE AR

b e
=

S

|

EAPN

AL F2t -

o =
293

3]
3

ste] 7l

°

14
HEdel

St MTH X :

=2
I
A]
=y

=

1oy,

e
pud

o

o & H1
o

18
ol of
dAo] Hg5e glo]

©

4

X
(=]

9
pul

9|
e,

o
=

E
ey A7 -
:ré‘_

ool
Q12ol 7] 919)

Hi5%
3|
3. A4

wjr

Ao Al YA AAH oz

Sk

©

= 19

3|
&

o,

sfeol

i
A

wr
H

s
or

H7F =11

3

&0
2

<

2l Al
Al

el
R

his

ek 4]

= 4g)

aF-ofok

Ol
+ 2}

o]

b 27} 29l 2jale]

]

hs

i

9
pid

Ris

2

[€)

2

!

A Al A3z A2 A7
A

=
o

A

| 222 ||

—
-y

A
AE wEstelol
a4

I

5
Rl

1

9
w

N

A8

ok %))

[e)
yul

=

AN A= APl A
°

SRR

Gkt

el
LN
=1]
P

&
4] o]

Z]
a
o

1

Y
o

Fisa
3}

-
T

J

49

shofo

T
Hr

=K

BH

o

e

T
Jo

wK

his

i AR EAY A6Z)

© A5 olo} 3

3

A].?s



g
KR
oy OE
G

ol

dAS A
©

res
A
o]

[e)
=

742, A9
F

ey

B CSAE 9 08 01QAR NEXT S
Py
T
dAA AT deS Ae

A
2y

glol

A1E A4

3]

2

5}

#ol o] %01

SEE!

e

o] = LEWAVE AHE

1t 652] 713 &<t (

o5

1.

kel
=

A A4 ANTE AL

717 @
H|7} E]o] glont #4]

Aol 71ek ANH A

HFO.
=

)

2AAE

v A
L

@

=

713ke] Aol B Aol 1duir}

A A e 1B5%E =234 4 3ok
Zo8 Ho

150 w



g

XI55

el

29}

A6l 2=

A6l A%

X

a

HATHA}

=

(Jugend— und Auszubilden-

-
il

A

UTEA6) X4 578 o]4Fe] 184 mvk A4zt e 264 wvE

denvertretung) 7}

s
NI
N
oy

]

el
Gl

SE2A = A AH

N
ad

—_—

o

25A1] ]

b

2

ke

97, 50178

H A6z A2

1

R

&

5%, 15178 Wi#] 300 ]
A)

HRICHAR 245 A6z
o] Q)= 2de|tHARY

= AFell A

114, 70178 =] 1,000 ] A= AFAolA

T LEES

T«

1

o

o]
AN

ol A

b
| ofof

A
st

M= 1%, 217 A 5090l = Aksiell

ow A

4

A

L
s

Az A Flofo F,
217]

. 9

<]

1

T

3

77, 3017 Wi+ 50078 ©]

-
3t

-

ok 71 ol whet o)

7} #2319 9

E

A4z A2

).

AL
A

e 3
13

).
tHFsHAl

4 o
1

3.
A3

= AFRiel A
A 7007 0] A= AFdell A

ot 10¥ 1959 1149 309 Akel€] 7|3kl &
A

A= 34, 51 WA 15078 0] A= Ab

2 5% WA 20 0] = Ab

W A632 A1

A2
o)
AR
o
=
vl
=
=



A CSAR L ISEM 1A AS0T S

BEE, PIINE A AaEA - AYEAY HERAL 4L A

A it SEAN )] Aot #}
S Aafoll sigdttal ddehs 7
2A S]] w o =M
2937t g Aol E 15U AA
o - o SRR Rl s e T4
SAF Apoll, 2o A AL wHEaA] gl = glvk F4e]
ArlstAl WdE Aol ojek BrHARIEAY A6z A2).
E3 Azt AYETE s oA MP%"EH B= 3]

0
~ l‘-ﬂov
PR >~
B
rr %
rd
tl rlr
> o
5‘.: il

2,
o
PN
2
=
OQL'

o
A67= A2F). ?ii—EEX} AGFaA dizEs, A48Af 5
3.

#elo] Qi AS wolshs g, TEAEE AHgAste] Bl
AroEA - AQFAY TES FoIAAok FTHAYEAY AI68E) 47
47) 9, TEANE A= A5 o]0} triska AHg Al tete] ol

E%‘ -5 FEATARI AN AR0E AllF Al3s et A5,



Hex z =

of thal ARtk

=N

o

FA

==
=

Z
S|

A=
A

A, AFS A A3AE

]
A

L

(o)

He6&
FoiAx gek,

|
—_—
file)

W

el
%o

X

=
-

e

=9
=

=

b qA) o]slel

hs

o
RESE RS

=
)

Eigl

55

Faz ik z1e]ar o]

9

A 7] et
W] PHo] F8

)

AAFOoR 1 o]F AYPog AES 7}
o| Ax

shl Au]2s Al o] e

4
o
-
o
el
wjr
B

S

bol Ab8]

S

=

o ®r}

=

Atk



7O ] ,_IrL PL
— o o oy AR [N ol
%0 XK Mr x @O o Mo N — o &
1o oW 1o 0 HA\ = %O i) o _ e
s% Fwcd A0 SILN T Tafae K
S NI S | B B
50 AR o R o B = T X e ) T X : P i
P TR AN <R o G A A o}
[ O S M e Wom o T e I -y T
ﬂAIMu q‘_o%oﬁo%ﬂmma mdloﬁzoi i Moﬂﬁﬂﬂo
R T U L. R ! TN g
X = CS ol o . — No .WE o o o o do T/ m,_ = o~ M J o ~
o o W X T —n X o ®O O ~ o] I T
5% $ZHBTL L0 LY Tar wTUXE
[ _,%ﬂﬂoﬂﬂ%%mﬂ‘ﬂﬂ% mo%ov MEEH o
% A N G ~® Dy diz 2
ool XpElEririmIerd TE2 REDE
o moaﬂ%%%moWﬂ%ﬂo% CTaod I LZ g
0 J— [ ~ oF 0
g 0 o o B o= .. ° o _x Z oK ~
% z&n %%%%%MM%&%%M& i g %%%%%.ﬂ
s A= ﬂmmﬂ%%wﬂ%aﬂuﬂ;w 3 Thiemyd
= Wo o of N — o ©° = Mo of o ®K - u(i\ D off w n AT I
2 % TEFEg EE N TR e Koy B Lapgptx
= 0 T~ N i, ) = AN E:._k ~ o nnn_EuLit :L
T o Mg 2 5 0 5 o o R o= oo o o <N =T
gooo< 0 N R ol T = of 2 v 5 % R T
%0 . g T = N m o xm«Lgﬂoé‘
00 mﬁﬁoﬂrmm%mﬁmﬁiimﬁua%%diwwrﬂiZ_M%%Aﬂaumwa
oo ,mMﬁ%_wﬁM%wﬁgwﬁmﬂuiﬂwﬂEﬂi%%fr&%frdeaﬁﬂo
- =i - 8 _ K B —
o %M?MM@m%%aﬁamw;%quaég%aﬂiﬁ%
K ; . Jl] , e T O K¢ 0 —
< Mﬁ%%%&m%%ﬁﬂﬂ%%x M%%%W?%%ﬁ,@oﬂﬂ i
3 Ol ~ 5 X ' -~ o) ToO =
r ﬁzezﬂﬂgmozﬁ%%ulmﬁ%ﬂ B Loy w TR YE
= N Or; X L o OE 1o _ zu i s OL E.E
7 slﬂ,%q%ﬂﬂ%&r,%%hﬂ 0o T KT 5
- ﬂaEﬂﬁ%%@%%;ﬂoéﬂwﬁa«% b Ao R oo R e
m mm s o_,mﬁ W o o B X T

A3 wolEr) mE ~ElEQH Av|gnc 7|



=

R

=y
T

2kl

A 4

she] Gl

= 2
:—_L_

A

B
22

=
T

Hed

719t <)
EEEREE
b oot

1

R

=

1 222t 4]
2 7)o o

€

ko)

v A
L

=
=
S

)
d =R

ZF27190] t7Ignet 2E8Hol
vyl

th F47]5dell A

JLE

HH

ok 9 H

713l o
Aoz L

-

T

-
L

]_

S

o2 eIt o= &

R

2}

—L
L
o<

-

L

5t

)
-
i

Jd

8

g 5ol Aol7t 9%

(<]
Q]
=

=
=
=1

1,

o oM ¢

1A

AN

7l 7}
A)

a9 A

=l
=]

o

el

st k) =

5

o]

el
1o
X

N

}

sk 227

B
AR (el sk

mejo} Z-g-(all: A]

=
-

bl
4
=K
=

W

—_—

0

% A2,

£

Al
=
AR g

3

A A W=
T

i
A

°
Sk
[e))]

H

-

L

Al
g, °]

-

AN

)

.

3}
23 S0l FkgA Fe Al

),
Ao e

-

T

Es

S

i

=
A

E}ﬂ_O]

-

R

B

HAl &

9

Thom, 2017).



(cl: o= 23} &3, A4 QAE B A3t 9 3 B 2) 58
Agshs Ao vehgth ol 549 7Islo] 5 Hd w2Ae] ol 4E
7] 918 e R QAR S 2l E SRt ohe} At R o]
8 A 5 onEAAd aQlEd o 23S I deE RoE:
53] 5 sl=Aue] A9 /A V9R) v dF o, 8
P, A A Fol v Toe Fd AR 7] #4481l
2 g

vpAete R, el eV 2719 A EARe] Suet f
A& Slel A9 MEQAE A5 288k FAloth sl=T A9 -
T2 AAH o HE=I} S AlZel] §1A1F A7 B7] il A9
SlERTdEe] A UESAS 5], A9 Hdrg vHAoR

249 7] B FEG, ol 59 A d
a7140] e A9 R 52 R 915 7195 AR
A AG ENDE TEIT AT BT USS welE

zow AYFEANS FHoL & 50| Yuugel 4 AN A
A=A PAsh BRI AYEANY DR 05 5 Adel 2 A

e
i)
2
pass
rir
juint
o
o
52
v
e
i)
)%
41 4
e
>,
|
fait}
o
u
J|m
o,
X
2
N
rlr



oz
El
MO
re
E

A

Z8)(2015), ALk AR 831 Wikl 2015~20199 S A -8
Ag Az Joky, 7818 dxbelitel Ak

AF3HN15), "5 T4V JF-Y: AEdEg Wt FAe
2, 4719 LEE(FTL7IHEE]) B4 2tg, 2015, 11. 4.

A28} - Norbert Thom(2017), "=d oA 7199] Trainee ZZ 1S
g Ao} gk 71l ek AR, TeksTEdEte] A
%3 35(2), pp.1~19.

714 2(2013), AUy, o

0]F&-(2012), VPS T3 I AEY Fdug FAE G| W
S} IhA, 2012 A 8% A
s} A=k, 20124 11€.

O]F-F- - RI(2012), T IHlolA Y] HdwmEAdAT VIS
AgHz= WA S wmsAPde] FEAT, 2012 A
BT 7|9E T Fdns 2493 de, 20124 84

o] ZH2017), =] AP n&ofA,, Te=maks]g A, 24 (3),
22} 8] %) ) 8}5].

Sa7|9ATH(2012), 7I197PEAl AlxE g g AT SRR

of 3k A 5 =YY AHE T

Hans—Dieter Schinner(2007), 599 Adu&F

Bz, 54).

N
i of

Bartscher, T. and R. Nissen(2017), “Personalmanagement : Grundlagen,”
Handlungsfelder, Praxis, 2, aktualisierte Auflage, Pearson.
BAUABundesanstalt fuer Arbeitsschutz und  Arbeitsmedizin)(2017),

“Arbeitswelt im Wandel : Zahlen-Daten-Fakten.”



A LSAR Y ISEM 01U ASeT  SY

BDA(Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande)(2013),
“Vereinbarkeit von Familie und Beruf : Praxisbeispiele aus der
Wirtschaft.”

BMBF(2018), “Berufshildungsbericht 2018.”

BMFSF]J(Bundesministerium fuer Familie, Senioren, Frauen und Jugend)
(2005), “Work Life Balance: Motor fuer wirtschafltiches Wachstum
und gesellschaftliche Stabilitaet.”

Bundesagentur fir Arbeit(2012), “Fachkonzept fiir berufsvorbereitende
BildungsmaBnahmen nach §§ 51 ff. SGB II(BvB 1 bis 3).”

DGB-Jugend(2015), “Arbeitsqualitaet aus der Sicht von jungen Bescheeftigten :
6. Sonderauswertung zum DGB-Index Gute Arbeit.”

DIHK(Deutscher Industrie- und Handelskammertag)(2018), “Aushildung
2018 : Ergebnisse einer DIHK-Online-Unternehmensbefragung.”

Festing, M, L. Schaefer, J. Massmann, and P. Englisch(2011), “Talent
Management im Mittelstand - mit innovativen Strategien gegen
den Fachkraeftenmangel,” Ernst & Young.

Flachmeyer, M.(2011), Qualitaetssiegel “Familienfreundlicher Mittelstand,”
Tagung “Familienfreundliche Massnahmen in kleinen und mit—
tleren Unternehmen am 25. Januar 2011 in Recklinghausen.”

Howaldt, J., R. Kopp and P. Flocken(Hrsg.)(2013), “Kooperationsverbuende
und regionale Modernisierung : Theorie und Praxis der Netz-wer-
karbeit,” Gabler.

IFH Koeln(Institut fuer Handelsforschung Koeln)(2016), Strukturwande!
und seine Auswirkungen auf die Fachkraeftegewinmung und
=sicherung, pp.8~10.

Jung, R H and ] Zapolski(2010), “Netzwerke als Chance zur
Professionalisierung der Personalarbeit in Kkleinen und mittleren
Unternehmen(KMU),” In Hass, B. H, R. H Jung, and C. Simon
(Hrsg.)(2010), Management in regionalen Netzwerken, Shaker
Verlag, pp.23~37.



o [EED

=l

M0

Kienbaum Institut@SM(2017), “Absolventenstudie 2017 : Arbeitest du
noch oder lebst du schon? - Noch einmal unter die Luppe ge-
nommen : Die Karriereorientierung der Generation Y,” pp.1~27.

Koester, T.(2017), “Jugendarbeitslosigkeit in Europa, Konrad Adenauer
Stiftung : Eine europaeische Verantwortung,” Juli 2017, Ausgabe
269.

Ludwig Froehler Institut(2017), “Fachkraeftesicherung durch mitarbeiter—
orientierte Personalpolitik.”

Staufenbiel Institut(2017), Job Trends 2017 Was Berufseinsteiger wis—
sen muessen.

Staufenhbiel, J. E.(2012), “Beratung zur Gewinnung und Entwicklung von
Hochschulabsolventen,” In Niedereichholz, C., J. Niedereichholz,
and J. Staude(2012), Unternehmensberatung : Organsationen
fuehren und entwickeln, Erich Schmidt Verlag, pp.3935~39%40.

Thom, N.(1987), “Personalentwicklung als Instrument der Unterne-
hmensfuehrung,” Konzeptionelle Grundlagen und empirischen
Studien, Stuttgart.

Thom, N.(2013), “Talentmanagement-generelle Erkenntnisse und Moegli-
chkeiten im oeffentlichen Sektor,” Zeitschrift der Gesellschaft
fuer das oeffentliche Haushaltswesen ™4 (3), pp.92~106.

Universitact Bamberg(2015), Recruiting Trends 2015.

vbw(Die bayerische Wirtschaft)(2016), Jugendbeschaeftigung 2025, Oktober,
2016.



& PEE

c Z0IMGEBIE =AY A7)
« 245 (st Hed e w)
« HESHEY g Eegw 4ge A
A A 8l 3344 dlejate| AT =d
kgladedel | 2018 12¢ 249 Q1)
20183 12¢ 28 3
2 g Q| At 4
I IS I == o Bl
[3[011][4][7] MEEHAXA] AIAHUZ 370
A FZAA AR AA A
B TIE (044) 287-6080 Fax (044) 287-6089
-2 Q| =AEY FE (02) 2272-6997
=29z | 1988 9¢Y 13Y
=2 3 | 413155
© F=FAdFY 2018 H7b 50004

ISBN 979-11-260-0259-7



	목 차
	요 약
	제1장 서 론
	제2장 독일 청년고용의 실태와 일자리의 질에 대한 평가
	제1절 독일 청년고용 실태
	제2절 독일 청년 근로자의 노동 질에 대한 평가
	1. 임금 수준 및 임금 만족도
	2. 부담 요인
	3. 근로시간 조직


	제3장 독일의 청년고용정책 : 청년고용과 정부의 역할
	제1절 독일의 교육정책과 직업교육정책
	1. 독일 학교교육
	2. 독일 직업교육(Berufliche Bildung)의 세 분야

	제2절 독일의 직업양성교육과 법적 근거
	1. 독일 직업교육법상 직업교육 분류
	2. 독일 사회법전 제3권에 따른 직업양성교육 지원

	제3절 연방정부의 청년고용 지원대책
	1. 개 관
	2. 직업소개 지원을 위한 수단(Instrumente zur Förderung der Berufsorientierung)
	3. 학교에서 양성교육으로 전환을 위한 수단(Instrumente am Übergang von der Schule in Ausbildung)
	4. 양성교육에서 직업으로 전환을 위한 수단(Instrumente am Übergang von der Ausbildung in den Beruf)


	제4장 독일의 청년고용과 기업 : 독일 기업의 청년고용 촉진방안과 사례를 중심으로
	제1절 독일 기업의 청년고용 촉진방안 현황
	1. 독일 청년 근로자의 특성
	2. 독일 기업의 청년 근로자 확보방안
	3. 독일 기업의 청년 근로자 유지방안
	4. 독일 기업의 지역 네트워크 활용

	제2절 독일 기업의 청년고용 촉진방안에 대한 사례 분석
	1. 독일 기업의 청년 근로자 확보 사례
	2. 독일 기업의 청년 근로자 유지 사례
	3. 독일 히든챔피언 및 중소기업의 지역 네트워크 활용 사례


	제5장 독일의 청년고용의 질 제고를 위한 제도적 장치 : 직업훈련생을 중심으로
	제1절 직업훈련생의 근로조건 보장
	제2절 직업훈련생의 이익대변

	제6장 결 론
	참고문헌



